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師擔任導師比率近 5成（圖 1），且 113

學年度國小普通班低、中、高年級導

師由代理教師擔任比率分別為 11.77

％、17.80％、22.98％，高年級約為

低年級之 2倍，均與前開代理教師職

務安排原則未合；另查國中代理教師

兼任導師職務之人數及總班級數之占

比，亦有逾 7％及 3％，且呈逐年遞增

現象（圖 1）。以上顯示，臺北市立國 

中小代理教師仍有長期負擔行政工作及導師情事，不僅增加代理教師個人工作負荷，亦不利校務長

遠發展，經函請研謀改善。據復：已函請所屬國小對 114學年度代理教師擔任導師或兼任行政職務

人數，原則應較 113學年度為少，且代理教師擔任導師人數不得逾代理教師總數之一半，並應平均

分散於低、中、高年級，不得過度集中於特定年級；另請所屬國中如安排代理教師兼任導師或行政

職務，應檢附說明及未來調整方案，並將列入次學年度校長及學校相關考核參據，期能整體降低代

理教師兼任導師或行政職務之人數與比率。 

（二）補助並督導所屬學校執行校園安全維護工作，以營造安全學習環境，惟部

分學校辦理體育教練證照有效性之審查機制未臻周妥，或不適任人員查詢作業欠

落實，或監錄系統設備管理及運作欠佳，或委外辦理反針孔偵測業務未妥為規劃實

施方式等情，有待督促檢討改善，以強化校園安全防護力。 

教育局為確保學生的教育質量並強化校園安全防護機制，除依規定督促所屬學校詳加審查

教師所提供教練證照之有效性，並辦理不適任人員之資訊通報、資料蒐集及查詢作業外，113年

度賡續於臺北市地方教育發展基金匡列預算 3,829 萬餘元，補助各校辦理校園安全環境設施改

善專案及反針孔偵測等業務，以營造安全學習環境。經查教育局及所屬學校執行前開業務情形，

核有：1.教育部體育署（下稱體育署）為提供教練證照之公開資訊，作為各界選擇合適教練之依

據，於 110年 5月建立「教練證照查詢系統」，將該署輔導之特定體育團體或非亞奧運具國際窗

口協（總）會[下稱公告協（總）會]核發之教練證資料，上網提供民眾查詢，俾確認教練證照之

有效性。經本處抽核教育局所屬中山女高等 26所學校提供 113學年度聘用有關運動代表隊及體

育類社團教練且持有全國性體育團體核發之教練證照者共 241 人之教練證照有效性結果，發現

部分教練證照係由上開查詢系統之公告協（總）會所核發，惟系統卻查無資料，或教練證照所載

資料與系統查詢資料間有不符，惟各校均未進一步向發證單位查詢渠等教練證照之有效性，以

確實維護學生運動安全與權益；2.該局為加強各教育場域不適任人員通報及查詢作業，已於所

屬學校內部控制制度通用業務項目中訂有相關作業程序，惟未規範各校應留存相關紀錄之期間， 
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資料來源：整理自教育局提供資料。

圖1 臺北市立國中小代理教師兼任導師情形
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亦未將自主檢覈表列入使用表單，不利所屬遵辦；且經本處抽核該局所屬育成高中等 16所學校

辦理新進人員或全校定期查詢不適任人員作業情形，亦間有部分學校漏未查詢委外保全人員，

或導護志工，或家長會外聘運動教練等適任情形，或間有未依規定填寫自主檢覈表，或所填表格

內容有誤等，易造成校園安全防護漏洞；3.經查該局所屬學校監錄系統（含電子圍籬）設置管理

及運用情形，發現五常國小等 3 所學校擬訂各校之監錄系統管理相關規範，間有未參酌教育部

國民及學前教育署（下稱國教署）108年 5月函頒「高級中等以下學校暨教保服務機構監視錄影

系統管理具體作法」（下稱監錄系統管理作法）四、（三）規定訂定攝錄資料之保存期間，或所定

資料應保存時間低於規定標準 14 日情形；另查育成高中等 17 所學校之攝錄資料間有未依各校

或國教署訂定監錄系統管理作法之規定保存至少 14 日或 30 日以上，或監錄系統設備因連線異

常或故障，已無法正常運作多時，迄未報修處理或久未完成修復等，均不利後續校園財產失竊或

危安事件蒐證之遂行；或中山女高等 15所學校，經管監錄系統設備間有帳物不符情形，財產管

理機制欠佳；或中山女高等 17 所學校對於自行建置之監錄系統，間有無法提供警察機關核准設

置使用許可書，或有變更監視器數量，惟未依臺北市錄影監視系統設置管理自治條例第 5條第 1 

項及第 9 條規定向臺北市政府警察局提出

異動申請（表 2）；4.該局為營造安全學習

環境，有效防堵校園內偷拍犯罪行為，除

要求各級學校應依臺北市公共場所防止針

孔攝影暫行管理辦法，定期辦理反針孔偵

測業務外，113 年度另委託所屬成德國小

辦理「臺北市高中以下校園反針孔偵測抽

查勞務採購案」，以建立複檢機制，經查該

案雖已依約完成 40 所學校全部私密空間

之反針孔偵測工作，惟因受履約條件「每

月 10校、每次檢測量能 750至 1,000個隔

間」之限制，實際抽測範圍有 26校（占 65

％）係集中在班級數為「12班以下」或「13

至 24班」等規模較小之學校，致涵蓋師生 

人數亦較少，不利保障多數師生隱私等情事，經函請督促研謀改善。據復：1.各該學校已查明確

認案內教練證照均屬有效，另於 114年 2月 24日函請各校進（運）用外聘教練時，應以多元管

道落實教練證照之審查機制，亦可至體育署「教練證照查詢系統」選擇合格教練，並請各校與外

聘教練簽訂契約後，將教練證併同契約函報該局備查，以確保學生運動安全與權益；2.將修正不

適任人員查詢作業相關內控檢核機制，增列自主檢覈表，並規範各校應留存相關紀錄 1 年；另

已督促前開 16所學校填寫新進及定期不適任人員查詢作業之檢討說明及策進作為，並針對漏未 

 表 2 臺北市立學校監錄系統設備管理缺失情形 

序
號 

學校名稱 

監錄資料未訂定
保存期間或所訂
保存期間低於規
定期限者 

攝錄資料未
依規定期限
保存者 

連線
異常
或故
障者 

帳物不
符者 

無法提出警察機
關核准設置或變
更監錄系統之使
用許可書者 

1 五常國小      
2 中山女高   

   
3 育成高中      
4 永春高中    

  
5 成淵高中   

  
 

6 石牌國中    
  

7 新興國中   
   

8 南門國中   
   

9 福德國小     
 

10 懷生國小      

11 西松國小    
  

12 長安國小      
13 忠孝國小   

  
 

14 敦化國小      
15 東園國小      
16 萬大國小    

  
17 新生國小      
18 雙園國小      
19 南門國小   

   

20 民權國小    
  

資料來源：整理自前開學校提供資料。 
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查詢學校計列人事人員平時考核劣績外，業於 114 年 3 月教育人事實務法令專修研習班再次重

申宣導應辦理不適任人員查詢，並持續於每學年度抽查所屬學校內控查核時，一併檢視各校辦

理情形，避免類此情形再發生；3.案經多次督促案內 20 所學校改善前開缺失結果，截至 114年

5月底止，中山女高等 17校已全部改善完成；其餘新興國中等 3校，尚有 5項目仍未完成改善，

該局將持續掌握各校改善進度，並針對重複發生或未如期完成改善者，納入校安訪視與行政督

導重點項目，以提升校園安全防護效能；4.114 年勞務採購案已調整為每月 12 校，不計隱私空

間隔間數，每個月每個行政區 1 校進行安排，內含大校及小校；未來亦將滾動檢討修正每年檢

測方式，以提供師生安全無虞之校園環境。 

（三）為落實校園防災教育與災害防救整備應變，每年辦理防災教育及避難演練

等計畫，惟間有防災物資儲放管理機制未臻健全，或部分學校供水站取水點現況與

公開資訊不符，或部分學校執行防災教育成效欠佳，或未將外僑學校及實驗教育機

構納入防災教育實施範圍等情，有待研謀改善。 

教育局暨所屬學校為落實校園防災教育與災害防救整備應變，111至 113年度於臺北市地方

教育發展基金累計編列預算 1,619 萬餘元，持續配合市政府辦理災害防救業務執行計畫及推動

高級中等以下學校防災教育中程實施計畫，期透過妥為規劃、設置及管理避難收容學校，協助各

級學校完善減災及備災工作，達建構韌性防災校園目的。經查執行情形，核有：1.該局為利臺北

市災害防救業務執行，113年度已擇選所屬 55所學校為「優先收容安置學校」，另有 124 所學校

須配合臺北自來水事業處（下稱北水處）開設供水站，以備颱風停水時，可提供市民就近取水。

惟本處於 113年 10月至 12月期間抽查立農國小等 12所學校配合成立供水站或管理防災整備物

資情形，發現部分學校供水站實際設置取水點位置（環境）間與北水處官網揭露資訊不符或有無

法供水情況；或因該局迄未針對各校辦理防災物資儲放及管理訂定相關內部控制一致規範，致

各校管理該等物資情形，間有物資管理紀錄欠完備，或上傳雲端表單數據有誤，不利該局迅速掌

握各項防災整備物資存量；2.該局辦理轄管各級公私立學校及幼兒園 110 至 113 學年度執行臺

北市高級中等以下學校防災教育實施計畫（下稱防災教育實施計畫）之考核及輔導訪視作業情

形，間有未將 110 至 112 學年度執

行該計畫結果，連續 3 年或 2 年考

列丙等（為考評成績 5 等第之最末

等），或考核成績退步至丙等，或曾

於 111年 9月接受輔導訪視，惟 112

學年度執行成效仍持續考列丙等之

學校，優先納入 113 學年度輔導訪

視對象，以協助各校確實推動防災 

  

立農國小供水站取水點位置與北水處官網揭露資訊不符情形 
（圖片來源：左圖擷取自北水處官網資訊；右圖為本處於113年11月7日實地拍攝。） 


