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（十） 持續提升公設民營老人安養中心品質，惟戊山園建物整修進度嚴重

落後，且公設民營老人安養中心消防設施均未完備，衍生照護風險及公安疑慮，

亟待督促研謀改善，以提升公共安全及減災能力。 

縣政府為造福轄內老人晚年生活，設置「苗栗縣社區老人安養護中心（戊山園）」（下稱

戊山園）及「苗栗縣苑裡社區老人養護中心」（下稱苑裡老人養護中心），於 107 年 7 月依促

進民間參與公共建設法辦理「苗栗縣苑裡社區老人養護中心及苗栗縣社區老人安養護中心（戊

山園）營運移轉（OT）案」，並於 108年 6月 17日與 OT廠商簽訂委託營運管理契約。依其委

託營運管理契約第 2.2.3 條規定，契約期間屬依法需購置之設施設備或建物需修繕時，得由

OT廠商擬具計畫向縣政府提出，縣政府得視實際需要編列預算辦理。縣政府及所屬長期照護

管理中心（下稱長照中心）遂於 108及 112年度分別核定補助 OT廠商辦理戊山園整修計畫、

消防設施改善工程計畫及苑裡老人養護中心自動撒水系統、天花板更換及防火鐵捲門計畫等

3案，分別核定 880 萬元及 2,523萬餘元。經查整修計畫及消防設施改善執行情形，核有：1.

縣政府於 109 年 9 月設計書圖審查階段，未注意 107 及 109 年度耐震能力初步評估報告列載

「2至 4樓女兒牆與樓板銜接處有明顯裂縫」

內容，審視女兒牆加裝鋁窗承載力是否足夠，

即逕予核定設計書圖，迨至長照中心接辦工程

招標階段，始於 111 年 10 月辦理結構安全鑑

定，確認存有安全疑慮，復於 111年 12月 29

日同意設計建築師以上開鑑定結果涉及政策

變更為由終止契約，肇致戊山園整修計畫工程

相距核定補助逾 3 年（108 年 12 月 16 日至

111 月 12 月 29 日）仍未執行；復於 112 年 1

月 16 日核准保留相關計畫賸餘經費 853 萬餘

元，由長照中心接續執行，該中心亦未積極辦理後續招標事宜，改由補助 OT廠商方式辦理。嗣

OT 廠商將前開 2 案工程併案辦理採購作業，其委託規劃設計監造技術服務案於 113 年 2 月 19

日決標、工程案於同年 11月 1日決標，並於 114年 2月 12日開工。截至 114年 4月底止，工

程進度 30.78％，尚未完工，整修進度持續延宕，嚴重影響住民居住公共安全。又因該整修計

畫提出多年，原物料及人力成本上漲，肇致工程預算增幅逾 4成（工程預算增加 351萬餘元，

增幅約 41.31％）；2.各類場所消防安全設備設置標準自 107 年已針對老人福利機構（限長期

照護型、養護型、失智照顧型之長期照顧機構、安養機構）等場所，將自動撒水設備納入設立

標準，縣政府遲未本權責妥為改善公設民營老人福利機構之公共安全設施設備，於 112年間始 
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由 OT廠商申請並同意辦理，且長照中心未積極督促 OT 廠商辦理招標事宜，OT廠商延遲 10個

月始於 113 年 10 月 29 日完成苑裡老人養護中心消防設備改善之規劃設計監造技術服務案決

標。截至 114年 4月底止，迄未辦理工程招標作業，又戊山園消防設備改善工程亦未完工，改

善進度持續延宕，肇致苑裡老人養護中心及戊山園消防安全設施遲未完備，衍生照護風險及公

安疑慮，斲傷政府形象等未盡職責及效能過低情事，經函請縣政府檢討改善。本室已列管注意

本案之後續辦理情形。 

（十一） 為保育石虎及棲地生態永續，制定自治條例供業務遵循，並於網

站設置專區公告石虎出現紀錄及族群數量與分布等資訊，惟間有未更新石虎出

沒訊息，及公（道）路穿越石虎活動（棲地）範圍，「銀合歡」入侵石虎公園，

影響棲地生態，亟待研謀善策，以提升保育成效。 

苗栗縣為推動石虎保育及其棲地生態永續，制定苗栗縣石虎保育自治條例供業務遵循，並

鼓勵團體或社區發展協會組織巡守隊，辦理棲地巡查、通報或協助拆除違法獵具等保育工作，

截至 113 年底已成立 28 個巡守隊。另 107 至 113 年底止，苗栗縣轄內石虎死亡數量分別為 9

隻、27 隻、11 隻、24 隻、17 隻、19 隻及 33 隻，共計 140 隻，其中事故原因為路殺者逹 113

隻，占石虎死亡總數之 80.71％。經查石虎及其棲地保育（護）執行情形，核有：1.縣政府於

官網建置石虎專區並公告石虎出現紀錄圖資及族群數量與分布等資訊，做為施政及審查縣內開

發案件之重要參考依據，針對石虎出沒紀錄區域，建議開發單位提出適當保育措施。經運用地

理資訊系統（下稱 QGIS 系統）套疊農業部林業及自然保育署（下稱林保署）公告之 112 年石

虎分布模擬圖，及石虎因路殺死亡之位置座標、無石虎出沒紀錄區域圖資結果（圖 6），縣政

府公告無石虎紀錄區域，與林保署

公告有石虎出現之區域重疊，且部

分區域確已發生石虎路殺死亡事

故，顯示未適時更新石虎出沒資訊，

允宜重行檢視並研謀可行之保育措

施；2.113年度苗栗縣轄內石虎發生

路殺案件達 33案，為歷年石虎路殺

案件數之最。經運用 QGIS系統套疊

林保署公告之 112 年石虎分布模擬

圖、交通部公告之省道里程座標及

公路網圖（苗栗）、政府電子採購網

之 112 至 113 年度縣政府暨所屬機

關單位（含鄉鎮市公所）已決標之道

路相關工程案件地點位於發生石虎

路殺事故鄉鎮市之座標結果，發現

苗栗縣轄內多條公（道）路穿越石虎

圖 6 石虎出沒網格及石虎路殺位置

 

註：1.農業部林業及自然保育署公告之 112 年石虎分布模擬圖，藍色網格

為石虎實際出現區域，紅色網格為預測石虎可能活動區域。

2.苗栗縣政府公告之 108至 110年「苗栗縣石虎族群數量與分布調查」

報告內繪製苗栗縣石虎出現紀錄網格圖，綠色網格為無石虎區域。

3.資料來源：整理自苗栗縣政府及農業部林業及自然保育署自然保育網

提供資料。 


