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玖、觀光處主管 

觀光處主管計有公務機關 1個，營業基金單位 3個，非營業特種基金單位 1個，各該單位決算、

附屬單位決算營業及非營業部分之審核情形如次（公務機關歲入、歲出決算之審定及各項差異之原

因分析暨附屬單位決算基金單位之審核相關附表及差異原因說明等詳細內容，請至審計部全球資訊

網/總決算審核報告/總決算審核報告查詢平台查閱；重大公共建設計畫執行情形之查核，請參閱戊、

肆、重大公共建設計畫及採購執行情形之查核）： 

一、單位決算部分 

觀光處主管僅港務處 1個機關，掌理港灣設施、船舶指泊、信號指揮、船機規格審查及港埠倉

儲維護管理等業務。茲將 113年度決算審核結果說明如次： 

（一）計畫實施之查核 

業務計畫 4項，下分工作計畫 4項，包括金廈小三通航政業務推動與管理、金門港區管理維護、

金門港埠各項建設等項，其中已執行完成者 3項，尚在執行者 1項，主要係水頭港大型旅客服務中

心新建工程等案尚未完成，須保留繼續執行。 

（二）預算執行之審核 

1.歲入預算數 12 億 6,308 萬餘元，決算審核結果，審定實現數 11 億 5,549 萬餘元，應收

保留數 303萬餘元，主要係料羅、水頭及九宮港區 113年 10至 12月服務費收入尚未收繳，須保留

繼續執行；合計決算審定數 11億 5,853萬餘元，較預算減少 1億 455萬餘元（8.28％），主要係小

三通客運航線出境旅客服務費收入較預計減少所致。 

2.以前年度歲入轉入數計 425萬餘元，決算審核結果，審定實現數 205萬餘元（48.43％）；

減免（註銷）數 212 萬餘元（49.97％），係廠商應繳納之船舶碇泊費，已取得執行憑證辦理註銷

所致；應收保留數 6萬餘元（1.61％），主要係應收未收使用規費收入仍待繼續催繳。 

3.歲出預算數 13億 4,986萬餘元，決算審核結果，審定實現數 11億 3,048萬餘元（83.75

％），應付保留數 1億 6,507 萬元（12.23％），保留原因詳「（一）計畫實施之查核」說明；合計

決算審定數 12億 9,555萬餘元，預算賸餘 5,430萬餘元（4.02％），主要係金門港埠建設計畫因

中央補助額度減少，相對減少支用經費所致。 

4.以前年度歲出轉入數計 5億 6,280萬餘元，決算審核結果，審定實現數 4億 9,996萬

餘元（88.83％）；應付保留數 6,284萬餘元（11.17％），主要係水頭港大型旅客服務中心新建工

程尚未完成，須保留繼續執行。 

二、附屬單位決算營業部分 

觀光處主管包括金門縣公共車船管理處、浯江輪渡有限公司及金門縣金門日報社等 3 個單

位。茲將 113年度決算審核結果說明如次： 
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（一）計畫實施之查核 

營運計畫主要有班車收入、觀光公車收入、無障礙運輸收入、租包車收入、代理收入、報紙

發行、廣告及印刷等 8項，實施結果，計有觀光公車收入、無障礙運輸收入、租包車收入、代理

收入、報紙發行、廣告及印刷等 7項，因搭乘觀光公車人數、身心障礙者預約派車次數、實際租

車時數、金廈小三通出境人次、民眾訂報、廣告刊登量及承製印刷品量等較預計減少，致未達預

計目標。 

（二）盈虧之審定 

決算審核結果，審定淨利 1,317 萬餘元，與預算淨損 1 億 1,330 萬餘元，相距 1 億 2,648

萬餘元，主要係金門縣公共車船管理處交通部補助收入較預計增加所致。 

三、附屬單位決算非營業部分 

觀光處主管僅金門縣觀光發展基金 1 個特別收入基金單位。茲將 113 年度決算審核結果說

明如次： 

（一）計畫實施之查核 

主要業務係辦理金門地區觀光發展計畫，實施結果，因大膽島遊程延遲開放，觀光船、環境

清潔及文創商品等經費實支數較預計減少，致未達預計目標。 

（二）餘絀之審定 

決算審核結果，審定賸餘 995 萬餘元，與預算短絀 1,104 萬餘元，相距 2,100 萬餘元，主

要係大膽島遊程延遲開放，觀光船、環境清潔及文創商品等經費實支數較預計減少所致。 

四、重要審核意見 

（一）為確保縣民基本民行需求，持續提供市區公車運輸服務，惟車船處經

管老舊車輛尚未汰換，且部分公車尚未裝置防撞警示系統，又營業中之綠能公車比

率低，有待研謀改善，俾利公共運輸永續發展。 

公共車船管理處（下稱車船處）主管金門地區之大眾運輸業務，提供地區老年人、身心障礙

者及學生等弱勢族群代步工具，市區公車行駛路線包括金城鎮、金湖鎮、金沙鎮、金寧鄉及烈嶼

鄉等 5個鄉鎮，截至 113年 12月底止，經管公車計有車號 VU－118等 84輛，營運 35條路線，

經查市區公車服務情形，核有：1.車船處現有營運中公車，車齡逾 19 年者計車號 VU－118 等 5

輛，達 18年者計有車號 VU－136等 8輛，共計 13輛，其中行駛累計里程數達 80 萬公里以上者

計有 368－XH、VU－125、371－XH 及 363－XH 等 4 輛，陸續出現車輛引擎汽缸磨耗，致動力不

足須進場修復，增加維修成本（表 1），有待審慎評估該等車輛持續提供營運之成本效益與兼顧

提高服務品質等情形，向交通部公路局爭取補助財源辦理營業車輛汰舊換新，以確保公共運輸
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之安全；2.車船處經管

84 輛營運公車中，計有

車號 VU－118等 49輛，

尚未裝設防撞警示系

統，據車船處統計 112

年度及 113 年度 1 至 9

月底止，營業中之公車

駕駛發生肇事案件且

核有過失責任造成民眾受傷者 9人，須負賠償責任 48萬餘元，相關公車於營業行駛過程中，存

有肇事風險，尚待全面裝置防撞警示系統，減少行車事故發生，以維護乘客安全；3.車船處經管

公車 84輛，除鴻華先進科技股份有限公司捐贈 12輛電動大巴士外，其餘 72輛使用燃料皆為汽

（柴）油或油電混合，車船處經管營業公車使用綠能車輛比率僅占 14.29％，顯有偏低，亟待嗣

後辦理公車汰舊換新時，審慎評估優先購置電動公車之可行性，以達到使用綠色運輸工具及政

策發展等情事，經函請研謀改善。據復：1.針對老舊公車將陸續淘汰報廢車齡介於 12 至 19 年

間之車輛，並採購新型電動公車，以確保公共運輸安全；2.為考量行車安全，將評估公車加裝防

撞警示系統以策安全；3.已使用部分電動公車行駛，嗣辦理公車汰舊換新時，將優先購置電動公

車，以達使用綠色運輸工具之政策目標。 

（二）車船處持續接受公車營運與服務評鑑，以確保服務品質，惟無障礙場站

設施與服務等未臻完善，又因交通肇事與違規行為頻仍，或現場評鑑無人正確操作

AED 設備，致遭扣減分數，及多數學生專車路線尚未提供即時動態資訊查詢，亟待

檢討改善，俾營造優質運輸服務環境。 

車船處經管營運公車 84輛，負責提供金門地區 35條市區公車路線及 7條臺灣好行路線之運輸

服務。依據 110 至 112 年度金門縣市區汽車客運業營運與服務評鑑結果，該處於「場站設施與服

務」、「運輸工具設備與安全」、「旅客服務品質與駕駛員管理」、「無障礙之場站設施、服務、運輸工

具設備與安全」及「公司經營與管理」等 5項評鑑項目之總成績，分別為 82.66分、83.37分及 82.18

分，顯示尚能依經營政策辦理公車運輸業務。經查營運及服務品質情形，核有：1.「無障礙之場站

設施、服務、運輸工具設備與安全」評鑑項目，該處得分由 110 年度之 6.63 分，雖提升至 111 年

度之 8.07分，112年度卻又降至 7.53分，經換算百分數為 75.30分，未達 80分，主要係無障礙設

施部分，仍有金城車站等 4個車站候車空間未設置輪椅放置區、沙美車站缺乏博愛座、車輛斜坡板

發生故障，致身障者無法搭乘等缺失事項，至無障礙服務部分，則有駕駛未依標準作業程序協助固

表 1 營運逾 18年之公車 113年度修復情形 

單位：年、公里、次、新臺幣元 

項 次 車 牌 號 碼 製 造 日 期 車 齡 
累 計 行 駛 

里 程 數 

進 場 修 

復 次 數 

1 1 3 年 度 

修 復 費 用 

合 計 106,220 

1 368－XH 95.6.1 18 976,169 14 31,580 

2 VU－125 94.4.2 19 905,809 13 30,830 

3 371－XH 95.6.1 18 867,443 11 12,980 

4 363－XH 94.4.1 19 901,130 10 30,830  

資料來源：整理自金門縣公共車船管理處提供資料。 
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定輪椅、烈嶼車站未設有播音設備或站務人員引導乘車等未臻周妥情形，有待研謀改進；2.「公司

經營與管理」評鑑項目之指標「E1安全管理」，納列「E11百萬公里肇事死傷人數」及「E12違反公

路法或相關處罰條例之情形」等 2項評分項目，該處雖將每百萬公里肇事死傷人數由 111年度 7.37

人降低至 112年度 3.39人，惟仍高於 110年度之 2.33人，且連續 3年死傷人數均大於 2人，致該

指標未獲得分，另 112 年度違反公路法等相關條例受裁罰件數 3 件，每 20 萬公里違規受罰件數為

0.22件，高於前 2年度之 0件、0.09件，致該項評分自滿分 2分扣減為 1.6分（表 2）；3.查核自

動體外心臟電

擊去顫器（下

稱 AED）管理

員、教育訓練

及貼片效期、

電池效期、放

置位置等檢查

資料，登錄於中央衛生主管機關指定之資料庫情形，發現該處未申請相關管理登錄帳號權限，無

法更新或登載資料庫資料，核與中央規定未合；另 111 及 112 年度金門縣政府辦理公車營運與

服務實地評鑑時，因無車站人員開箱操作 AED，均遭致扣減分數，顯示員工實務訓練未臻確實；

4.為減輕家長接送負擔及保障學生交通安全，該處以山外等 3 處車站為發車點，規劃 23 條路

線，提供學生專車 40 個班次，雖已建置公車動態資訊系統供民眾查詢，惟僅有 2個學生專車班

次納入系統，九成五學生專車路線尚未提供查詢即時公車動態服務等情事，經函請檢討改善。據

復：1.將配合場站整建及設施檢討作業，完善無障礙設施及設備，並將無障礙服務面向之缺失，

納入駕駛人教育訓練課程，強化相關服務內容與作業程序，以打造友善乘車無障礙運輸環境；2.

將於定期教育訓練，加強宣導駕駛人遵守交通規則之重要性，並持續透過實例講解及法規提醒，

以提升駕駛安全意識，確保乘客及用路人之安全；3.將申請 AED 帳號權限，依規定登錄管理員

教育訓練等資料於中央衛生主管機關指定之資料庫，另已加強員工 AED 操作訓練，並於金門縣

政府 114年 2月 10日辦理 113 年度公車營運與服務實地評鑑時，準確示範設備用法；4.將促請

系統維護廠商設法克服相關技術問題，研議部分學生專車班次納入公車動態顯示系統，提供即

時查詢功能。 

（三）為撙節營運成本及減少碳排，將部分路線轉型為幸福巴士，惟部分路線

多班次空駛，且部分車輛未配置側邊電動旋轉踏板，有待檢討改善，調整各路線服

務量能，並建構無障礙運輸服務環境。 

表 2 金門縣市區汽車客運業 110至 112年度安全管理評鑑情形 
單位：公里、人、分、件 

年度 行駛總里程 

肇 事 死 傷 情 形 違 反 公 路 法 等 法 規 情 形 

肇事死傷 

人 數 

每 百 萬 公 里 

肇事死傷人數 
得分 違規件數 

每二十萬公里 

違規受罰件數 
得分 

合計 6,556,923 27 4.11  4 0.12  

110 2,138,523 5 2.33 － 1 0.09 2 

111 1,763,714 13 7.37 － － － 2 

112 2,654,686 9 3.39 － 3 0.22 1.6 

資料來源：整理自 110 至 112年度金門縣市區汽車客運業營運及服務評鑑審查報告書。 
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金門縣自 108 年度起獲交通部公路總局（113 年 9 月 15 日改制為交通部公路局，下稱公路

局）補助推動幸福巴士等需求反應式公共運輸服務（DRTS），以提升偏鄉地區公共運輸服務。車

船處依據公路局核准補助計畫，分別於 108年 11月購置 1輛 7人座小客車，金額 77萬餘元（公

路局補助 64 萬餘元），及 113 年 1 月購置 4 輛 8 人座廂式客貨車，金額共 265 萬餘元（公路局

補助 191萬餘元），自 109年 1月起供幸福巴士路線之運行，並於 113年 3月 1日將 4條原公車

路線轉型為幸福巴士，截至 113 年 12月底止，該 4條幸福巴士路線，共計發出 5,068班次、載

運 10,054人次。經查營運情形，核有：1.為辦理公路公共運輸服務升級計畫，將部分路線轉型

為兼採彈性預約模式之幸福巴士，惟經統計 113 年 3 至 9 月間，各路線 2,756 班固定班次中，

計有 543班無乘客搭乘，空車率達 19.70％，另其中「27路山外－沙美」及「31 路沙美－山后」

等 2條路線固定班次之空車

率均逾二成（圖 1），且平均

每班載運分別為 1.61 人次

及 1.07 人次（圖 2），允宜

研謀強化宣導措施，並研議

檢討服務效能欠佳路線之

營運模式，滾動調整各路線

服務量能，以發揮資源最大

效益；2.為增加乘車民眾便

利性，於 110 年 9 月 15 日

增加幸福巴士金門公車 APP

預約功能，惟查計有 6 班彈

性班次，經預約而未載客致

發生空車繞行，經檢討發生

原因係各該幸福巴士路線

預約機制，尚未採用實名

制，亦無相關預約未到之因

應措施，造成車輛空繞等資

源浪費情事，尚待研議相關

管控措施，以避免空車繞駛

 

資料來源：整理自金門縣公共車船管理處提供資料。 
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圖2 幸福巴士固定班次113年3至9月間載客情形
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情形發生，完善預約乘車管理機制；3.積極推動幸福巴士相關需求反應式公共運輸服務，惟部分

幸福巴士車輛未配置側邊電動旋轉踏板，難以提供兒童、長者或行動不便人士所需之安全運輸

服務，尚待衡酌配套措施或改善機制，以增進無障礙運輸服務環境之建構等情事，經函請研謀改

善。據復：1.幸福巴士新路線自 113 年 3 月起上路，俟 1 年後再依載客營運統計進行檢討調整

路線；2.有關幸福巴士電話預約，將請票務人員登載於登記表上管控，並依登記表落實執行實名

制管理；3.已於 114年度編列預算，於幸福巴士車輛裝置側邊電動旋轉踏板。 

（四）設置站牌提供乘客候車，惟部分站點間距過近，且上下車人次少，徒增

公車停靠時間，另智慧站牌涵蓋率仍屬偏低，允宜審慎評估各站牌及候車亭設置地

點之妥適性，並適時檢視部分站點增設智慧站牌，以避免資源之浪費，提升公車資

訊服務品質，建構友善候車環境。 

車船處為提供民眾大眾運輸服務，設置山外車站、金城車站、沙美車站及烈嶼車站等 4 處

營運站，整體營運路線已設置 250座候車亭及 357支站牌，並規劃 35條縣內公車路線供民眾搭

乘，113年度共計發出 13萬 5,978班次、載客量 460萬餘人次/段，平均每日駛發班車 1萬餘班

次，並獲縣政府票價收入補助共計 4,951萬餘元，經查路網規劃及公車站牌設置情形，核有：1.

營運 35條市區公車路線，共行經 461個站點、575組路段組合，惟其中 15組路段組合距離介於

23.2 公尺至 97.18 公尺間，站距未達 100 公尺（表 3），核與間距不得少於 500 公尺之規定未

合；另有廟口站等 45 個路段之間隔

距離少於 300 公尺，平均每班次之

上下車人次為 0.03人次以下，站點

間距過近且搭乘人次少，允宜審慎

評估各站牌及候車亭設置地點之妥

適性，以避免資源浪費；2.為提升公

車資訊服務品質，積極設置智慧站

牌，惟現有智慧站牌共 68座，僅占

現有公車站點 607處（357支站牌及

250 座候車亭）之 11.20％，尚待審

慎評估各重要公車路線、觀光遊憩

路線或上下車人潮較多之站點，研

酌增設智慧站牌之可行性，以利乘

表 3 金門縣公車路線站點間隔少於 100 公尺情形 
單位：公尺 

項 次 路 線 路 段 組 合 間 隔 距 離 

1 7B 后豐港一－后豐港 23.20  

2 6 古崗一－古崗 64.57  

3 6 水頭圓環一－水頭圓環 55.39  

4 黃北南線 金陵山莊－烈嶼衛生所 62.82  

5 黃北南線 青岐一－青岐 87.95  

6 15B 青岐路口－青岐 80.25  

7 15B 湖下忠義廟－湖下 69.75  

8 18A 太武社區三－太武社區一 73.73  

9 12 寶靈殿－中堡 90.35  

10 藍 1 國校－國校瓊義路 90.38  

11 2 家扶中心－紫玄宮 94.20  

12 2 國校（瓊義路）－開瑄國小 91.38  

13 32 塘頭一－塘頭 95.78  

14 紅 1 開瑄國小－國校 96.99  

15 27 何斗里辦公處－斗門一 97.18  

資料來源：整理自金門縣公共車船管理處提供資料。 
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車民眾即時掌握班車到站與發車資訊，建構友善候車環境等情事，經函請檢討改善。據復：1.將

檢討改善部分距離過近之站點，若後續候車民眾太少將採滾動檢討調整；2.已將金寧中小學、金

門大學、尚義或林厝等站列為設置智慧站牌之優先順序，並積極向交通部爭取預算經費，逐步擴

增智慧站牌。 

（五）金門日報社致力改善營運成效，惟營業收入逐年下滑，須仰賴縣政府補

助始能營運，又存有印刷專業技術人員斷層隱憂，及部分舊報紙數位化檔案缺乏完

整索引與線上查詢功能，亟待檢討改善，以維持報社永續經營。 

金門日報社經營新聞報紙發行，肩負施政宣導及社會教育之任務，並以豐富多元化資訊內容

服務讀者，頗獲民眾肯定。經查經營管理情形，核有：1.近 5 年度（109 至 113 年度）報紙發行

量由 109 年度之 5 萬 6,349 份，逐漸遞減至 113 年度之 4 萬 8,276 份，發行量減幅為 14.33％；

廣告由 109 年度之 3,585 版面，逐年下降至 113 年度之 2,329 版面，減幅 35.03％；印刷由 109

年度之 14 萬 586 個，逐年下降至 113 年度之 1,354 個，減幅達 99.04％。又該社營運結果，113

年之營運總收入 8,492 萬餘元相較 109 年度之 1 億 904 萬餘元，減幅為 22.12％；本期淨利（淨

損）更由 109年度之淨損 466萬餘元，上升至 112年度之淨損 1,475萬餘元，雖 113年度由虧轉

盈 629萬餘元，惟扣除金門縣政府補助後，各該年度虧損 8,266萬餘元、7,221萬餘元、6,083萬

餘元、5,775萬餘元及 5,670 萬餘元（表 4），近年雖營運虧損情形稍有改善，惟連年虧損，致截

至 113 年底止，已累積

虧損達 1億 932萬餘元，

營運資金高度仰賴該府

補助，亟待研謀具體改

善措施，設法提高產銷

營運量，提升經營績效，

以維持報社永續經營；

2.近 3年度（111至 113年度）報紙發行收入各為 920萬餘元、898萬餘元及 868萬餘元，逐年減

少，僅占各該年度總收入之 16.53％、13.40％及 10.23％，均未達預計目標，又以各該年度 12

月數據作為當年度每日實售量統計，每日實售數量各為 4,184份、4,117份及 3,935 份，其中各

該年度公務機關訂閱比率皆超過總份數之六成，民眾訂閱比率各為 35.33％、34.10％及 31.41％

表 4 金門日報社近 5年度營運情形 
單位：新臺幣千元 

項目 

年度 
總收入 總成本及費用 

本期淨利 

（淨損） 

扣除政府補助之 

利益（損失） 

109 109,049 113,710 - 4,660 - 82,660 

110 72,944 97,007 - 24,063 - 72,218 

111 55,674 85,506 - 30,832 - 60,832 

112 67,083 81,834 - 14,751 - 57,751 

113 84,922 78,623 6,299 - 56,700 

資料來源：整理自金門縣金門日報社 109 至 113 年度附屬單位決算。 
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（圖 3），皆未達四成，且逐年下降，

有待積極開拓報紙通路，以增裕收

入；3.109至 113年度電子報平均

每日點閱數分別為 702 次、2,324

次、2,305 次、2,346 次及 2,671

次，全年度點閱數各為 25萬 6,788

次、84 萬 8,202 次、84 萬 3,585

次、85 萬 6,309 次及 98 萬 2,918

次，點閱次數逐年增漲，紙本報紙

發行數卻逐漸下滑，允宜審慎評估

招攬廣告服務或向閱讀者收取費用之可行性，以增裕營業收入，發揮該項業務之效益；4.截至 113

年底止，各業務部門人力配置及平均年齡情形，分別為編輯部 26人（47.96歲）、印刷廠 9人（55.89

歲）、經理部 18 人（49.72 歲），顯示以印刷廠之平均年齡為最高，且未來 6 年度（114 至 119 年

度）現有人力 9人中，預估將有 6人屆齡退休，存有印刷專業技術人員斷層隱憂，雖已擬定推動

118 年起委外印刷計畫，惟距實施尚有數年過渡期，亟待及早妥善規劃因應措施，以確保報紙正

常發行；5.該社已於 90年 1 月建置金門日報全球資訊網，提供新聞檢索與查詢服務，並進行舊

版報紙數位化檔案作業，惟 54 年 1 月 1 日至 81 年 10 月 30 日發行之正氣中華報及 54 年 10 月

31 日至 105年 5月 3日發行之金門日報，雖已完成影像掃描，卻均未建置完整索引（包括標題、

作者、日期、版次）等資訊供使用者檢索查詢，亦未納入上開全球資訊網資料庫供外界線上查

詢、瀏覽及下載，不利民眾查閱，允宜研謀改善，以發揮資源共享功能等情事，經函請檢討改

善。據復：1.已研訂 3 年改善策略方案，包含提高廣告收費價格、激勵員工投入廣告招攬、配合

各項節慶推出廣告優惠專案及精簡人力等措施，以強化競爭力，減少虧損；2.將積極開拓通路，

以增裕收入；3.俟盤整經費，並配合網站改版需求，再評估營運綜效利弊，通盤檢討收取費用之

可行性；4.考量該社印刷廠將有 3 名人員分別於 114 年 7 月及 115 年 1 月退休，為因應人力短

缺情形，預計於 114 年 7 月增補 1 名約用人員，並由專業資深同仁負責傳承技術，辦理新進人

員機器故障排除等教育訓練，以精進人員專業職能；5.將視營運獲利情形，適時尋求專業協助，

建置數位檔案索引功能，並釐清著作權法相關規範，積極推動舊版報紙數位化作業，納入全球資

訊網資料庫，以強化史料保存與資訊共享功能。 

111年度 112年度 113年度

民眾 1,478 1,404 1,236

公務機關 2,706 2,713 2,699
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註：1.數量以各年度 12 月之數據計算。 

  2.資料來源：整理自金門縣金門日報社提供資料。 

圖 3 近 3年度訂閱紙本報紙客戶分析情形 
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五、112年度重要審核意見追蹤查核情形 

本室於 112年度審核報告內列重要審核意見 4項，經賡續追蹤查核實際辦理結果，均已研

謀改善或依改善措施持續辦理（表 5）。 

表 5 112年度審核報告所列觀光處主管重要審核意見覆核辦理情形 

重 要 審 核 意 見 標 題 說 明 

已研謀改善或依改善措施持續辦理 

（一）金門港區港埠設施使用及業務服務等收入較疫情期間增加，惟金門港港埠

資訊系統之計費及對帳功能遲未完備、貨櫃（物）滯留費實際收費與規定

未符、房屋出租未以公開標租方式辦理等情，有待檢討改善，以提升港埠

作業及健全場域管理。 

 

（二）辦理水頭港大型旅客服務中心新建工程，因應開放小三通後，往來金門及

廈門之旅客人數屢創新高，提供旅客優質服務空間，惟工程採購招標及履

約間有缺失，允宜檢討改善，以提升公共工程採購品質。 

（三）為鼓勵來金旅客搭乘大眾運輸旅遊，辦理台灣好行服務升級計畫，惟委託

廠商辦理旅遊行銷之成果報告，未載述計畫完成所產生預期效益，且機關

與廠商訂定勞務採購契約未明定投保金額、自負額等，亟待研謀改善。 

（四）辦理料羅港區北碼頭區圍堤造地工程，以收容料羅港區內浚挖土方，惟廠

商未依據施工規範派遣潛水伕指揮及檢查石料拋放作業，及監造單位亦未

指派潛水伕檢驗拋石完成面，允宜檢討改善。 

拾、工務處主管 

工務處主管計有公務機關 1 個，營業基金單位 1 個，各該單位決算、附屬單位決算營業部

分之審核情形如次（公務機關歲入、歲出決算之審定及各項差異之原因分析暨附屬單位決算基

金單位之審核相關附表及差異原因說明等詳細內容，請至審計部全球資訊網/總決算審核報告/

總決算審核報告查詢平台查閱；重大公共建設計畫執行情形之查核，請參閱戊、肆、重大公共建

設計畫及採購執行情形之查核）： 

一、單位決算部分 

工務處主管僅養護工程所 1 個機關，掌理道路養護、道路及公園路燈管理及違章建築拆除

等業務。茲將 113年度決算審核結果說明如次： 

（一）計畫實施之查核 

業務計畫 3 項，下分工作計畫 3 項，包括道路養護、道路及公園路燈管理、違章建築拆除

及配合公共設施拆遷等項目，其中已執行完成者 2 項，尚在執行者 1 項，係金沙鎮蘭洋路及其

他零星道路整建工程尚未完成，須保留繼續執行。 

（二）預算執行之審核 

1.歲入預算數 542 萬元，決算審核結果，審定實現數 565 萬餘元，較預算增加 23 萬餘

元（4.32％），主要係廢舊物資標售收入較預計增加所致。 

2.歲出預算數 1億 4,432萬餘元，決算審核結果，審定實現數 1億 3,005 萬餘元（90.11

％），應付保留數 260萬餘元（1.81％），保留原因詳「（一）計畫實施之查核」說明；合計決算


