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乙、決算審核結果 

決算審核結果重要審核意見彙總索引 

貳、縣政府主管 

（一）賡續推動各項開源節流措施，公共債務餘額逐年遞減，惟自籌財

源仍不敷施政推展所需，又因市場利率持續調升，致債務利息支

出攀升，允宜滾動檢討開源節流執行成效，並持續拓增自治財源

，妥善規劃資金運用，以健全地方財政 ····················  乙－13 

（二）歲入歲出相抵賸餘逐年成長，惟預算編列及執行情形仍未臻周延

，允宜強化內部審核，以提升預算執行效能 ················  乙－15 

（三）擘劃美好彰化希望城市之施政願景，戮力推展各項建設計畫並訂

定策略績效目標，且一般性補助款考核成績為縣市組第 1 名，惟

部分績效衡量指標未具挑戰性，或部分中央考核項目成績欠佳尚

待精進，允宜賡續督促研謀改善，以落實評估管考機制，提升施

政效能 ·················································  乙－16 

（四）為使學童攝取營養、健康、衛生、安全之午餐，補助所屬學校辦理

營養午餐，惟部分學校未能達成每週一日食用縣產有機蔬菜之推

動目標，或未落實供應商查訪及午餐留樣未臻妥善，允宜研謀改

善，以提升供餐品質 ·····································  乙－17 

（五）配合中央推動中小學數位學習精進方案，惟部分學校存有學習載具

開機率及運用於課後扶助班比率偏低，或偏遠地區存有網路不穩定

狀況，允宜積極輔導改善，以提升數位學習成果 ·············  乙－18 

（六）持續辦理國民中小學生學習扶助整體行政推動計畫，惟部分學校

學科進步率未臻理想，或間有學習扶助教學人員未登錄研習證明

，允宜輔導研謀改善，以提升學習扶助成效 ················  乙－18 

（七）推動前瞻基礎建設開發在地型產業園區計畫，惟部分園區設置後

未追蹤其維護管理及營運成效，或尚未取得設置園區土地，致開

發進度落後，允待完備督導考核機制並研謀改善，以發揮計畫預

期效益 ·················································  乙－19 
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（八）為提升工程規劃設計品質，委託技術服務廠商辦理設計工作，惟規

劃前置作業未盡周妥，致部分計畫未能依期程執行或撤案或廢棄規

劃成果，造成經費虛擲，允宜研議改善，以達成計畫預期效益 ··  乙－20 

（九）持續推動智慧交通管理與擴充交通控制及動態停車資訊導引等系統，

以改善道路壅塞及提升交通服務品質，惟間有計畫成效檢討、進度控

管、停車資料介接及上傳與路側設備施工及維護管理情形未臻完善，

有待檢討改進，以利提供即時停車位資訊及發揮系統建置效益 ···  乙－21 

（十）持續辦理未登記工廠清查及輔導作業，惟部分業者逾期未繳交納管

輔導金及營運管理金，且受理業者申請納管及改善計畫之審核進度

有待提升，亟待積極研謀改善，以健全工廠管理 ·············  乙－22 

（十一）推動前瞻基礎建設改善停車計畫，以解決轄內停車供給不足問題

，惟間有停車場周邊尚未實施停車收費及妥為劃定禁停區，或營

運管理未盡周妥，允待完備相關配套措施並檢討改善，以提升停

車管理及使用效能 ·····································  乙－23 

（十二）積極推動淨零轉型運具電動化，惟部分公有停車場或觀光景點周

邊尚未設置適足電動汽車充電專用停車位，且電動汽車使用管理

及資訊揭露未臻周全，允宜研謀改善，以達成淨零轉型目標 ··  乙－24 

（十三）積極推動青年發展業務，惟尚未達成建置北斗青創基地之目標

，又未適時研析受補助青年創業案件營運狀況，且訂定之績效

衡量指標難以具體評核執行成效，允宜研謀改善，以促進青年

在地發展 ·············································  乙－25 

（十四）委託辦理商圈行銷計畫暨振興經濟活動，惟民眾參與登錄抽獎比

率偏低，且消費憑證登錄抽獎活動之履約管理未臻完善，允待檢

討成效欠佳癥結因素，俾利促進縣內消費動能及發揮結合行銷之

綜效 ·················································  乙－26 

（十五）持續推動數位觀光旅遊服務相關計畫，惟部分台灣好行路線因搭

乘率偏低而停駛，且受委託客運業者間有未使用專用車輛提供服

務，又主要觀光遊憩據點尚未設置借問站，允宜研謀改善，以提

升旅遊服務品質 ·······································  乙－27 
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（十六）持續推動地方產業創新研發計畫，提升縣內小型企業競爭力，惟

部分廠商連續獲補助或執行成果未達目標值，又該府未落實追蹤

受補助廠商結案成效，允待加強推廣運用補助資源並研提改善措

施，以提升計畫執行成效 ·······························  乙－28 

（十七）為完善住宅租賃市場，持續辦理各類住宅租金補貼，惟尚未配合辦

理中央社會住宅包租代管計畫，又部分租金補貼案件審核未臻周延

或未落實通報作業，允宜檢討改善，以建構友善居住環境 ·····  乙－28 

（十八）積極辦理建築使用管理業務，惟未審慎評估執行騎樓整平計畫之

可行性及延宕發包，致遭內政部取消補助款，又未清查電視牆等

廣告物具系統連網環境之資通安全防護狀況，允宜研謀改善，以

策進計畫執行及廣告物管理效能 ·························  乙－29 

（十九）設立城鄉發展建設基金推動各項城鄉建設，惟受贈之土地管理未

臻完善，且列管既有公共建築物無障礙設備與設施改善作業未臻

周延，有待積極研謀妥處，以提升營運效能 ···············  乙－29 

（二十）執行提升道路交通安全計畫已達年度目標值，惟轄內交通事故死

亡率高於全國平均，又行人號誌設置未臻適足，兒童行人死傷及

兒少騎乘微型電動二輪車之事故有增加情形，允宜採取有效防制

作為，以改善交通環境，保障民眾生命財產安全 ···········  乙－30 

（二十一）為防範畜牧污染，推動畜禽廢棄物管理及飼養登記作業，惟未

有效掌握縣內禽場廢棄物再利用流向，且畜禽場之列管稽查作

業未臻周妥，允待研謀改善，以提升動物防疫及環保效能 ··  乙－31 

（二十二）積極推動養殖漁業振興計畫及推廣農漁產品，惟部分排水改善

工程執行進度落後，或養殖漁業廢棄物清運未臻確實且再利用

比率偏低，允宜落實改善養殖區道路環境，並強化廢棄物清理

及再利用宣導，以健全漁業發展 ·······················  乙－32 

（二十三）持續辦理第二類漁港各船舶進（出）漁港管理作業，已訂定漁

港基本設施使用管理收費類目及費率，惟部分收費項目及標準

未配合中央法規修正，或部分船舶進（出）港列管作業未臻完

善，允宜檢討改進，以落實漁港管理 ···················  乙－33 
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（二十四）持續辦理有機農業推廣及農藥監測與管理作業，惟尚待重新檢討

評估設置有機農業促進區之可行性，又部分高風險蔬菜抽驗件數

未達預計目標值，或農藥批發業者設置儲存地點位於住宅區或商

業區，允宜檢討改善，以維護食材安全並落實農藥管理 ·····  乙－33 

（二十五）持續辦理樹木保育及行道樹植栽管理維護，惟尚未完整納管轄

內樹木基礎資料，又部分鄉鎮市行道樹管理未臻完善，允宜適

時完備樹木基礎資料之建置及健全制度規章，以強化樹木保育

工作 ···············································  乙－34 

（二十六）持續辦理國家花卉園區維護管理，惟苗木專區部分承租人焚燒

枯樹狀況頻仍，且專區之部分管理作業未臻落實，允宜檢討改

善，以健全管理機制 ·································  乙－35 

（二十七）持續辦理轄內休閒農場輔導管理及查核作業，惟部分業者未經

主管機關同意籌設或核發許可登記證，即以休閒農場名義對外

營業，且部分違失項目連年出現，亟待落實輔導及採取積極管

理作為，以促進休閒農業良善發展 ·····················  乙－36 

（二十八）為推動物種保育執行入侵植物防治計畫，惟外來入侵種之監控

及防除相關作業未臻周延，允待研謀改善，以落實生物多樣性

維護及生態系永續發展 ·······························  乙－37 

（二十九）為改善區域排水通洪能力及降低水患災害風險，持續辦理縣管

區域排水治理規劃檢討及治理工程，惟部分區域排水尚未完成

治理規劃、用地範圍線圖籍公告等作業，或治理工程計畫進度

控管未臻周延，有待檢討改進，以達排水整治目標 ·······  乙－37 

（三十）辦理彰化山寮排水（第三期）改善及橋梁改建工程解決上游既有渠

道通水斷面不足情形，惟間有計畫期程管控、工程設計及履約施工

情形未臻周延等情事，亟待檢討改進，以提升公共工程品質 ···  乙－39 

（三十一）持續推動水災智慧防災計畫，惟部分地區設置之淹水感測器無

淹水紀錄，或間有多次通報淹水地區未成立防災社區，且災情

即時影像監視器平均妥善率未達 6成，允宜滾動式檢討感測器

設置地點之妥適性，並加強輔導成立防災社區，以提升防災應

變能力 ·············································  乙－40 
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（三十二）為促進中高齡及高齡者就業，設置銀髮人才服務據點辦理就業

媒合相關業務，惟據點設置尚未普及，或開發友善銀髮職缺及

人才需求情形仍待提升，且媒合就業未達目標值，允宜研謀改

善，以提升中高齡及高齡者勞動參與率 ·················  乙－40 

（三十三）持續辦理殯葬業務管理評鑑，以提升殯葬設施服務品質，惟近

年殯儀館治喪漸為趨勢，轄內殯儀館殯殮數高低差異懸殊且無

火化場，或環保葬區布建不均，採用環保葬數量與其他縣市相

較仍未盡理想，允待審慎評估殯葬設施之適足性，以兼顧民眾

福祉並完善地方殯葬服務品質 ·························  乙－42 

（三十四）推動各項新住民生活適應輔導計畫，惟初入境新住民參與比率

偏低，又新住民家庭服務中心辦理通譯人員培訓作業未臻完善

，且網站資訊未適時更新，允宜加強辦理，以落實新住民之照

顧服務 ·············································· 乙－44 

（三十五）持續辦理發展遲緩兒童早期療育服務相關業務，惟通報個案於

黃金療育期被發現及通報人數比率較全國為低，又部分幼兒園

參與兒童發展篩檢相關作業未盡積極，允宜檢討改善並落實輔

導追蹤，以提升早期療育服務成效 ······················ 乙－44 

（三十六）設置輔具資源中心提供專業輔具服務，惟尚未建置線上申辦輔

具租借服務功能，且部分輔具逾租借期限仍未歸還，允待輔導

修訂作業規範並落實辦理，以完善輔具服務品質 ·········· 乙－45 

（三十七）賡續推動家庭暴力及性侵害防治工作，惟部分家庭暴力成人保

護案件個案評估及兒少家庭處遇計畫親職教育案件未落實執

行；又兒童及少年家庭式環境之安置比率有待提升，允宜拓展

相關照護資源，以強化社會安全網 ······················ 乙－46 

（三十八）因應樂齡學習人口逐年增加，推動各項長者福利服務措施，惟

部分樂齡學習中心及長青學苑開辦課程參與率偏低，且部分行

政區開設課程仍未普及，允宜加強宣導及鼓勵長者參與，以完

善高齡照顧服務 ······································ 乙－47 
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（三十九）持續委託辦理彰化縣社區規劃師駐地輔導計畫，惟部分社區申請

補助案件未依核定計畫施作，營造點維護管理或使用情形欠佳，

履約管理亦未臻落實，允宜研謀改善，以發揮計畫預期效益 ·· 乙－47 

（四十）持續推動社區培力及社區發展工作，惟部分鄉鎮起步型社區參訓

比率仍屬偏低，社區參與金卓越選拔意願亦待提升，且參與社區

理監會男性理監事比率遠大於女性理監事，允宜妥謀善策加強輔

導，促進社區發展 ······································ 乙－48 

（四十一）持續辦理行政罰鍰處分催繳及移送作業，惟部分單位清理及再

移送作業有待加強，且部分逾期應收行政罰鍰案件仍待移送強

制執行，允宜檢討積極辦理，以保障政府債權 ············ 乙－48 

（四十二）配合中央辦理政府基層機關資安主動防禦計畫，惟部分機關未即時

檢視資通安全弱點通報資料之正確性，或使用非公務用軟體及具資

通安全疑慮之產品，允宜研謀改善，以降低資通安全風險 ······ 乙－49 

肆、地政處主管 

推動市地重劃、區段徵收及平均地權業務，惟部分區段徵收計畫久未完

成財務結算，或間有公共設施維護管理未臻周延，又部分地政事務所受

理人民申請案件，因人力不足致未能依限辦竣，允宜研謀改善，以健全

管理機制及提升服務效能 ·····································  乙－55 

伍、消防局主管 

（一）持續辦理災害搶救整備工作，惟尚未全面清查及納管各場域電動車

充（換）電站，又部分充電站、公共危險物品場所或長期照顧服務

機構周邊未設置消防栓，且無替代水源，允宜研謀改善，以提升災

害搶救效能 ·············································  乙－57 

（二）積極辦理消防緊急救護工作計畫，急救 OHCA 傷病患成功率逐年提升

，惟其成功率及取得高級技術員資格人數占比仍低於全國平均比率

，又緊急救護勤務派遣救護車之未送醫件數逐年增加，間有發生交

通事故，允宜檢討改善，以提升緊急救護服務效能 ·············  乙－59 

（三）為加強災害預防，持續辦理液化石油氣各類場所檢查作業，惟部分液

化石油氣容器串接使用場所之管理未臻完善，允宜加強輔導落實安全

管制作業，以維公共安全 ··································  乙－60 
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陸、地方稅務局主管 

（一）為建構公平租稅環境，積極辦理各稅稅籍清查作業，並獲中央考核評

比成績優良，惟徵課作業仍有精進空間，允宜賡續強化各項資料之蒐

集運用，以有效掌握稅源並完備稅籍管理 ····················  乙－62 

（二）持續辦理欠稅防止及清理作業，惟有欠繳使用牌照稅車輛仍有停車

紀錄，或舊欠案件徵起率偏低，允宜加強欠稅案件稽徵作業，以確

保政府債權 ·············································  乙－62 

柒、文化局主管 

（一）持續辦理「千帆入港－再造鹿港歷史現場專案計畫」，惟部分歷史建築

修建後即由所有權人收回自行管理使用，或整修完成之建物尚待釐清

財產權屬，允宜研謀改善，以提升計畫效益 ···················  乙－65 

（二）持續辦理文化資產修復及再利用計畫，惟部分文化資產管理人未提

報古蹟及歷史建築管理維護計畫，或文化資產管理維護未臻周妥，

允宜檢討改善，以落實文化資產之維護及保存 ···············  乙－65 

（三）為再造彰化眷村歷史現場，辦理彰化中興莊聚落建築群修復工程，惟

工程用地尚未取得及聯外交通運輸不便，亟待研謀善策妥為因應，以

發揮推廣眷村文化及永續經營目的 ··························  乙－66 

（四）持續推動博物館及地方文化館升級計畫暨辦理美術館典藏計畫，惟

部分地方文化館參訪人數未如預期或典藏品保管維護未臻周妥，允

宜研謀改善，以提升在地文化發展，並落實典藏品維護 ········ 乙－67 

捌、農業處主管 

（一）持續辦理家禽流行性感冒防疫作業，惟部分養禽場未納管於防疫資

料庫，及間有地理資訊定位偏移或錯漏情事，又未確實填報訪視養

禽場相關紀錄，允宜落實納管作業，以健全防疫機制 ·········  乙－70 

（二）積極轉型多角化經營豬羊拍賣業務，以維護產銷平衡並提升經營績

效，惟興設冷鏈設施（備）計畫已完工數月未完成驗收，且增建鍋

爐廠房主體工程完工後閒置，又承銷人管理作業未臻完善，亟待積

極研謀改善，以提升營運效能 ······························ 乙－70 
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（三）興設肉品加工廠以強化肉品市場畜產品冷鏈物流基礎設施及提升肉

品衛生安全，惟規劃設計、工程採購及履約施工情形未臻周延，有

待檢討改進，以提升公共工程品質及營運效能 ················ 乙－71 

（四）積極推展智慧農業並成立專責智慧農業推廣中心，惟尚未建置引導

農業智能發展所需雲端資料庫，又未追蹤農民獲補助購（設）置智

慧農業設施之運用生產數據，輔導管理作業未臻完善，允宜強化專

責單位之任務及功能，以促進智慧農業發展 ·················· 乙－72 

玖、衛生局主管 

（一）持續辦理前瞻基礎建設整建長照衛福據點計畫，惟部分據點完工後

未開辦，又因應高齡化趨勢，允待審酌高齡人口分布情形，適時布

建銀髮族健身據點，俾利發揮計畫預期效益 ·················  乙－74 

（二）持續辦理失智照護服務及整合性預防及延緩失能計畫，惟縣內仍有

逾 2 成失智症推估人口之照顧服務近便性不足，轉介失智個案接受

服務之比率偏低，又部分鄉鎮市推動高齡友善社區及村里之成效欠

佳，允宜研謀善策，以提升照護服務品質 ····················  乙－75 

（三）持續辦理整合型心理健康工作計畫，惟彰化縣部分自殺死亡率高於全 

國平均，又辦理有追蹤關懷需求之精神病人訪視工作，間有逾規定期限

訪視情形，允宜檢討改進，以提升精神疾病防治與照護服務成效 ···  乙－76 

（四）持續推動衛生所醫療作業基金在地醫療服務，惟部分衛生所申報醫

療健保收入遭健保署核刪（減）金額及比率偏高，又獎勵金核發作

業及藥品管理未臻完善，允宜督促檢討改善，以提升服務品質及營

運績效 ·················································· 乙－77 

拾、環境保護局主管 

（一）為維護空氣品質，持續執行各項查核及輔導管制計畫，惟部分場所巡

檢作業及空氣品質維護區之標示未臻周妥，又車輛排煙檢測及管理有

待落實，允宜檢討改善，以提升空氣品質管制成效 ············  乙－79 

（二）持續辦理河川揚塵防制作業及空氣品質感測物聯網維運計畫，惟街

道揚塵洗掃作業取水水源未臻周妥，或部分空氣品質感測器布建未

臻完善，允宜研謀改善，以強化空氣品質之維護及監測 ·······  乙－80 
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（三）持續推動水污染防治工作暨管制畜牧場廢棄物再利用流向，惟部分

畜牧場尚未落實執行畜牧糞尿資源處理計畫，或飼養規模已達水污

染防治法事業定義標準者，尚未徵收水污染防治費，允宜研謀改善，

以促進畜牧產業永續發展 ·································  乙－81 

（四）持續辦理海洋污染防治及應變整備作業，惟轄內漁港稽查改善成效

及應變資材管理欠佳，或海洋污染緊急應變中心成員參訓比率待提

升，允宜檢討改善，以強化海洋環境管理 ···················· 乙－82 

（五）持續強化毒性及關注化學物質運作管理機制，惟部分事業未列管為

毒性化學物質運作場所，或列管作業未臻確實，允宜研謀改善，以

提升污染管制效能 ·······································  乙－82 

（六）持續推動淨零綠生活政策及辦理環境教育專案計畫，惟計畫管考機

制未盡完善，且推動成效仍存有改善空間，允宜研謀改善，以達永

續發展目標 ·············································  乙－83 

拾壹、警察局主管 

（一）持續推動治安防治工作，惟部分刑案發生熱區未有錄影監視系統涵

蓋，且詐欺（領）件數及金額居高不下，或易銷贓場所之列管未臻

完整，允宜研謀改善，以強化社會治安之維護 ················ 乙－86 

（二）持續建置網路型路口錄監系統，運用於治安監控及犯罪偵防，惟設置

及管理辦法未規範錄監系統基本規格及查核機制，且系統資訊安全控

管及維護管理工作之採購策略未臻周延，允宜研議改進，俾利整合連

線鄉鎮市公所建置之錄監系統及確保效能，達成資源有效利用 ···· 乙－87 

（三）持續辦理防處少年犯罪及婦幼安全防護業務，惟轄內少年涉犯刑案

逐年增加，有待加強辦理教育宣導及研謀防制作為，又執行家庭暴

力相對人查訪作業未臻周妥，亟待覈實辦理督導工作，以強化社會

治安防護網 ·············································· 乙－88 

拾參、第二預備金 

第二預備金動支後全數保留之比率增加，允宜強化動支案件審核機制

並落實執行，俾使有限資源能充分運用 ·························  乙－90 


