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工程會申請調解中。鑑於豬場改建計畫影響台灣糖業公司畜殖事業甚巨，且融入循環概念之豬

場對於國內養豬產業具有示範意義，農許使用及建造執照之申請已使該計畫工程進度延後，復

有統包廠商發包緩慢及因物價調整一事面臨調解或訴訟程序等不穩定因素存在，亟待查明妥為

因應，健全工程履約管理，賡續督促統包廠商趲趕工進，俾利新式養豬場儘速完工啟用，經函請

台灣糖業公司檢討妥處。據復：嗣後類此工程將主動至各地方政府拜訪審查單位，協助統包商辦

理建照申請及釐清相關疑義，以加快審查流程，另除要求承攬商加派工班追趕落後工進外，已自

111 年 11 月 21 日起由董事長直接參與「每週」工程進度檢討會議，直至第 2 期工程進度恢復正

常為止，並每月由經濟部國營事業委員會及該公司副總經理以上主管，主持豬場改建計畫專案管

控會議，嚴密掌握進度，以適時要求及協助施工廠商解決問題，確保豬場改建計畫於執行期限內

完成。 

（（22））  111111 年年度度累累計計編編列列預預算算數數 6633 億億 113300 萬萬元元，，未未及及計計畫畫書書列列載載之之累累計計預預算算執執行行數數

8811 億億 55,,113300 萬萬元元之之 88 成成；；且且契契約約與與計計畫畫書書規規定定豬豬場場改改建建期期程程亦亦不不一一致致；；又又需需求求書書、、契契約約所所列列載載

豬豬場場之之在在養養頭頭數數合合計計 8800,,337766 頭頭，，與與農農許許使使用用申申請請之之 8800,,000000 頭頭不不符符，，不不利利豬豬場場改改建建計計畫畫與與統統包包

工工程程執執行行之之管管控控：：依台灣糖業公司豬場改建計畫修正計畫書列載，預估 109至 112年預算執行情

形為：「109年底累計預算執行數 1,186,800千元，占整體預算 11.05％，全部應改建場數完成統

包工程發包，至少 2場已動工。110年底累計預算執行數 6,301,300千元，占整體預算 58.67％，

目標完成 1場改建，進入試營運，其餘場都在施工中。111年底累計預算執行數 8,151,300千元，

占整體預算 75.89％，目標完成 6場改建，進入試營運，其餘場都在施工中。112年底累計預算

執行數 10,740,790 千元，占整體預算 100％，目標完成計畫內全部豬場改建，且完成試營運，

113年初正式啟用。」惟依據契約規定預計於 111年完工者僅 2場豬場（虎尾肉豬場、月眉二肉

豬場），其餘豬場預定於 112 年完工，又實際執行結果，109 年僅完成第 1 期發包、110 年未有

豬場完工、111年僅有 1場豬場完工，顯示契約與修正計畫書規定豬場改建期程不一，不利台灣

糖業公司計畫執行之管控，且實際執行亦未達契約規定。另查，台灣糖業公司豬場改建計畫因農

許使用取得及招標作業未如預期，經行政院主計總處修正 111 年度預算 18 億 5,000 萬元移入

112 年度，致 111 年度累計編列預算數僅 63 億 130 萬元，與計畫書列載累計預算執行數 81 億
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5,130萬元不符。末查，第 1期統包工程需求書、統包廠商服務建議書、工程採購契約皆敘明月

眉一與月眉二肉豬場之在養頭數合計為 80,376 頭，與農許使用申請之 80,000 頭相差 376 頭，

不利預算、計畫之執行與控管暨契約規定在養頭數之達成，亟待就不一致之情形查明研謀改善，

俾利豬場改建計畫與統包工程執行之管控，經函請台灣糖業公司檢討妥處。據復：預計於 112年

6月將進行計畫修正，調整相關年度之預算數與執行數，另於 112年 2月 7日發文請統包商就肉

豬場容量與契約不符提出相關解決方案，以符合契約規定。 

（（33））  虎虎尾尾肉肉豬豬場場污污水水處處理理量量（（糞糞尿尿進進流流量量））超超標標，，有有待待查查明明檢檢討討妥妥處處，，就就源源頭頭進進行行

管管控控，，以以期期達達成成節節能能減減碳碳、、綠綠能能環環保保、、資資源源循循環環再再利利用用之之理理念念：：虎尾肉豬場於 111 年 7 月底完

工，開啟為期 6 個月之試營運，週批進養 810 頭豬隻，截至 111 年底止，該豬場共在養 10,537

頭。依據第 1期統包工程需求書：「污水處理系統以提升豬糞尿厭氧消化產氣效率較佳、降低臭

味產生及減少用水之前提，考量以節能減碳、綠能環保、資源循環再利用的理念，以模組化設計

採 2,000頭種仔豬場污水處理量應少於 60公噸∕日，20,000頭肉豬場污水處理量應少於 150公

噸∕日的智慧綠能環保豬場。」經換算，每頭肉豬每日污水處理量應少於 7.5 公升∕日之標準

進流量，惟經分析虎尾肉豬場 111 年 10 月 26 日至 11 月 25 日之糞尿進流量，其中僅 9 天未超

過每頭 7.5公升∕日之標準進流量，其餘日數之進流量介於 7.56公升∕日至 29.90公升∕日之

間，均超過需求書所訂標準限額，據台灣糖業公司說明，係豬場試營運中，因沖洗畜舍致進流量

尚未穩定所致，亟待研謀善策，就源頭進行管控，以期達成節能減碳、綠能環保、資源循環再利

用之理念，經函請台灣糖業公司檢討妥處。據復：已就實際操作情況進行設備參數調整，並於運

作上若發現有不符契約功能需求者，將依契約規定要求廠商更換設備，以符合接管後實際運作

需求。 

22..  出出租租興興學學用用地地長長年年閒閒置置未未經經開開發發使使用用，，或或校校院院面面臨臨退退場場仍仍未未研研議議收收

回回租租地地之之可可能能性性及及後後續續利利用用，，又又學學生生宿宿舍舍開開發發計計畫畫投投資資效效益益欠欠佳佳，，出出租租率率仍仍待待提提升升

等等情情，，亟亟待待檢檢討討改改善善。。  

台灣糖業公司配合政府政策，自 88年起陸續釋出 562.26公頃土地予 48家民間教育機構興

辦校務，充作學生活動、教學及研究使用，並於 88、90 及 92 年度投資興建學生宿舍，以提升

大專學生住宿生活水準。經查執行情形，核有下列事項： 
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（（11））    出出租租興興學學用用地地長長年年閒閒置置未未經經開開發發使使用用，，或或校校院院面面臨臨退退場場仍仍未未收收回回其其租租用用土土地地，，

允允宜宜促促請請地地上上權權人人積積極極開開發發利利用用，，或或研研議議收收回回並並及及早早規規劃劃活活化化再再利利用用方方式式，，以以提提升升資資產產運運用用效效

益益：：台灣糖業公司配合政府政策，自 88年起陸續釋出 562.26公頃土地予 48家民間教育機構興

辦校務，充作學生活動、教學及研究使用，惟部分出租作為興學用地長年閒置未經開發使用，或

部分校院面臨退場仍未研議收回租地之後續利用，前經本部通知檢討改善，據復因受少子化衝

擊，致部分興學用地開發期程延宕或申請轉型計畫；如學校法人申請退場，將由教育部協助辦理

契約轉讓，台灣糖業公司亦將配合移轉地上權契約。經追蹤查核結果，截至 111年底止，除大仁

技術學院（第二校區）於 111 年 3 月已與台灣糖業公司終止土地地上權契約，經台灣糖業公司

規劃出租予屏東縣政府作為滯洪池使用外，尚有育英醫護管理專科學校等 4 所教育機構承租台

灣糖業公司土地迄未開發，設定地上權面積 31.61 公頃，據台灣糖業公司說明，未來將規劃轉

型作為其他教育、文化或社會福利等相關事業用途，各該學校歷年繳付租金情形均屬正常，惟已

逾 13至 22年仍未依原申設用途開發運用，不利資產運用效益之提升。又近年來台灣首府大學、

環球科技大學、康寧大學（臺南校區）、稻江科技暨管理學院、明道大學、大同技術學院、和春

技術學院及永達技術學院等 8所教育機構，設定地上權面積合計 156.03公頃（表 2），因財務問

題或招生不足面臨退場，除康寧大學（臺南校區）、稻江科技暨管理學院及永達技術學院已經教

育部分別於 109、110 及 111年度

核定停招、停辦或解散清算，其

餘 5 所學校依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一屆私立高級

中等以上學校退場審議會」列入

專案輔導學校限期改善，將連帶

影響台灣糖業公司出租予前揭私

校設定地上權土地面臨閒置之窘

境。鑑於台灣糖業公司以優惠年

租金及權利金設定地上權方式提

供大學校院或教育機構利用，除

永達技術學院截至 111 年底止，

積欠台灣糖業公司 3,020 萬餘元

外，其餘學校繳租尚屬正常，無

表表 22    面面臨臨退退場場校校院院承承租租土土地地情情形形  
單位：公頃 

教育機構名稱 租 期 
設定地上

權 面 積 
辦 理 情 形 

合合        計計  115566..0033    

台灣首府大學 
88.4.30 至

138.4.29 
16.53 

依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一

屆私立高級中等以上

學校退場審議會」列

入專案輔導學校。 

環球科技大學 
88.11.3 至

138.11.2 
29.84 

康寧大學（臺南

校區） 

89.2.23 至

139.2.22 
19.16 

教育部於 109年 4月同

意該校臺南校區停招。 

稻江科技暨管理

學院 

89.8.14 至

139.8.13 
25.12 

教育部於 110 年 7 月

核定停辦。 

明道大學 
89.11.22至

139.11.21 
38.42 依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一

屆私立高級中等以上

學校退場審議會」列

入專案輔導學校。 

大同技術學院 
90.10.17至

140.10.16 
9.48 

和春技術學院 
90.12.4 至

140.12.3 
9.06 

永達技術學院 
94.7.22 至

144.7.21 
8.42 

教育部於 111 年 1 月

核定解散清算。 

資料來源：整理自台灣糖業公司提供資料。 
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積欠租金等情，惟前揭校院或機構未如期規劃開發利用或面臨退場，允宜促請地上權人積極開

發利用，或研議收回並及早規劃活化再利用方式，以提升資產運用效益，經函請台灣糖業公司檢

討妥處。據復：已督促承租土地未開發之學校，儘速依規劃開發使用，並視學校退場情形，協助

辦理相關事宜及改善措施。 

（（22））    學學生生宿宿舍舍開開發發計計畫畫投投資資效效益益欠欠佳佳，，且且出出租租率率仍仍待待提提升升，，允允宜宜掌掌握握未未來來人人口口變變

動動趨趨勢勢，，通通盤盤檢檢討討住住宅宅市市場場發發展展走走向向，，審審慎慎衡衡酌酌土土地地開開發發計計畫畫之之妥妥適適性性：：台灣糖業公司為配合公

司轉型之土地開發計畫，及提升大專學生宿舍生活水準，辦理「臺中縣龍井新庄子段學生宿舍開

發計畫」、「台糖協助改善學生宿舍環境計畫（第一期）」、「台糖協助改善學生宿舍環境計畫（第

二期）」等投資計畫（下稱臺中縣計畫、第一期計畫、第二期計畫），投資總額 13億 7,952萬餘

元（不含土地成本），分別於臺中市、臺南市、高雄市、苗栗縣、彰化縣、雲林縣、屏東縣等地

區興建共 9 處學生宿舍，並自 90 年 7 月至 93 年 9 月間開始營運。經查上開 3 項學生宿舍投資

計畫 106至 110年度之年平均投資報酬率，分別為 5.74％、4.93％及 5.68％，均較各該計畫每

年預計投資報酬率（7.32％、10.20％及 9.99％）減少 1.58、5.27及 4.31個百分點；又依實際

執行情況評估之回收年限介於 28.32 年至 37.06 年間，亦較個別計畫可行性分析（不含土地成

本）預估之 19.45 年、9.88 年及 12.76 年，增加 17.61 年、24.13年及 15.56 年（表 3），顯示

計畫經濟效益欠佳。。又台灣糖業公司早期因學校周遭大量興建房舍供應租屋需求，致現行租屋

市場供給大於需求，加以近年少子化問題，衝擊學校招生名額短缺，使學生宿舍出租率未如預

期，據說明已將招租客源擴大至非學生之社會人士，惟平均出租率仍未達預期目標（100.00％），

出租率仍待提升。依國家發展委員會提報之「中華民國人口推估（2022 年至 2070 年）」報告指

出，我國總人口數已於 2019年達最高峰 2,360萬人，2070年總人口預估將降至 1,502至 1,708

萬人，約為 2022年之 64.8％至 73.7％。其中，14歲以下幼年人口減少 143萬人或 50.7％，15

表表 33    學學生生宿宿舍舍開開發發計計畫畫效效益益  

單位：新臺幣千元、％、百分點、年 

計畫名稱 投資金額 

106 至 110 年度 
平均投資報酬率 

回收年限 106 至 110
年 度 平 均 
出 租 率 預計 實際 

比較 
增減 

預計 實際 
比較 
增減 合合    計計  11,,337799,,552299  

臺中縣計畫 282,436 7.32 5.74 - 1.58 19.45 37.06 17.61 92.54 

第一期計畫 533,626 10.20 4.93 - 5.27 9.88 34.01 24.13 88.32 

第二期計畫 563,467 9.99 5.68 - 4.31 12.76 28.32 15.56 88.02 

資料來源：整理自台灣糖業公司提供資料。  

 



乙－36 

（（11））    出出租租興興學學用用地地長長年年閒閒置置未未經經開開發發使使用用，，或或校校院院面面臨臨退退場場仍仍未未收收回回其其租租用用土土地地，，

允允宜宜促促請請地地上上權權人人積積極極開開發發利利用用，，或或研研議議收收回回並並及及早早規規劃劃活活化化再再利利用用方方式式，，以以提提升升資資產產運運用用效效

益益：：台灣糖業公司配合政府政策，自 88年起陸續釋出 562.26公頃土地予 48家民間教育機構興

辦校務，充作學生活動、教學及研究使用，惟部分出租作為興學用地長年閒置未經開發使用，或

部分校院面臨退場仍未研議收回租地之後續利用，前經本部通知檢討改善，據復因受少子化衝

擊，致部分興學用地開發期程延宕或申請轉型計畫；如學校法人申請退場，將由教育部協助辦理

契約轉讓，台灣糖業公司亦將配合移轉地上權契約。經追蹤查核結果，截至 111年底止，除大仁

技術學院（第二校區）於 111 年 3 月已與台灣糖業公司終止土地地上權契約，經台灣糖業公司

規劃出租予屏東縣政府作為滯洪池使用外，尚有育英醫護管理專科學校等 4 所教育機構承租台

灣糖業公司土地迄未開發，設定地上權面積 31.61 公頃，據台灣糖業公司說明，未來將規劃轉

型作為其他教育、文化或社會福利等相關事業用途，各該學校歷年繳付租金情形均屬正常，惟已

逾 13至 22年仍未依原申設用途開發運用，不利資產運用效益之提升。又近年來台灣首府大學、

環球科技大學、康寧大學（臺南校區）、稻江科技暨管理學院、明道大學、大同技術學院、和春

技術學院及永達技術學院等 8所教育機構，設定地上權面積合計 156.03公頃（表 2），因財務問

題或招生不足面臨退場，除康寧大學（臺南校區）、稻江科技暨管理學院及永達技術學院已經教

育部分別於 109、110 及 111年度

核定停招、停辦或解散清算，其

餘 5 所學校依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一屆私立高級

中等以上學校退場審議會」列入

專案輔導學校限期改善，將連帶

影響台灣糖業公司出租予前揭私

校設定地上權土地面臨閒置之窘

境。鑑於台灣糖業公司以優惠年

租金及權利金設定地上權方式提

供大學校院或教育機構利用，除

永達技術學院截至 111 年底止，

積欠台灣糖業公司 3,020 萬餘元

外，其餘學校繳租尚屬正常，無

表表 22    面面臨臨退退場場校校院院承承租租土土地地情情形形  
單位：公頃 

教育機構名稱 租 期 
設定地上

權 面 積 
辦 理 情 形 

合合        計計  115566..0033    

台灣首府大學 
88.4.30 至

138.4.29 
16.53 

依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一

屆私立高級中等以上

學校退場審議會」列

入專案輔導學校。 

環球科技大學 
88.11.3 至

138.11.2 
29.84 

康寧大學（臺南

校區） 

89.2.23 至

139.2.22 
19.16 

教育部於 109年 4月同

意該校臺南校區停招。 

稻江科技暨管理

學院 

89.8.14 至

139.8.13 
25.12 

教育部於 110 年 7 月

核定停辦。 

明道大學 
89.11.22至

139.11.21 
38.42 依 111 年 9 月教育部

召開之「教育部第一

屆私立高級中等以上

學校退場審議會」列

入專案輔導學校。 

大同技術學院 
90.10.17至

140.10.16 
9.48 

和春技術學院 
90.12.4 至

140.12.3 
9.06 

永達技術學院 
94.7.22 至

144.7.21 
8.42 

教育部於 111 年 1 月

核定解散清算。 

資料來源：整理自台灣糖業公司提供資料。 
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積欠租金等情，惟前揭校院或機構未如期規劃開發利用或面臨退場，允宜促請地上權人積極開

發利用，或研議收回並及早規劃活化再利用方式，以提升資產運用效益，經函請台灣糖業公司檢

討妥處。據復：已督促承租土地未開發之學校，儘速依規劃開發使用，並視學校退場情形，協助

辦理相關事宜及改善措施。 

（（22））    學學生生宿宿舍舍開開發發計計畫畫投投資資效效益益欠欠佳佳，，且且出出租租率率仍仍待待提提升升，，允允宜宜掌掌握握未未來來人人口口變變

動動趨趨勢勢，，通通盤盤檢檢討討住住宅宅市市場場發發展展走走向向，，審審慎慎衡衡酌酌土土地地開開發發計計畫畫之之妥妥適適性性：：台灣糖業公司為配合公

司轉型之土地開發計畫，及提升大專學生宿舍生活水準，辦理「臺中縣龍井新庄子段學生宿舍開

發計畫」、「台糖協助改善學生宿舍環境計畫（第一期）」、「台糖協助改善學生宿舍環境計畫（第

二期）」等投資計畫（下稱臺中縣計畫、第一期計畫、第二期計畫），投資總額 13億 7,952萬餘

元（不含土地成本），分別於臺中市、臺南市、高雄市、苗栗縣、彰化縣、雲林縣、屏東縣等地

區興建共 9 處學生宿舍，並自 90 年 7 月至 93 年 9 月間開始營運。經查上開 3 項學生宿舍投資

計畫 106至 110年度之年平均投資報酬率，分別為 5.74％、4.93％及 5.68％，均較各該計畫每

年預計投資報酬率（7.32％、10.20％及 9.99％）減少 1.58、5.27及 4.31個百分點；又依實際

執行情況評估之回收年限介於 28.32 年至 37.06 年間，亦較個別計畫可行性分析（不含土地成

本）預估之 19.45 年、9.88 年及 12.76 年，增加 17.61 年、24.13年及 15.56 年（表 3），顯示

計畫經濟效益欠佳。。又台灣糖業公司早期因學校周遭大量興建房舍供應租屋需求，致現行租屋

市場供給大於需求，加以近年少子化問題，衝擊學校招生名額短缺，使學生宿舍出租率未如預

期，據說明已將招租客源擴大至非學生之社會人士，惟平均出租率仍未達預期目標（100.00％），

出租率仍待提升。依國家發展委員會提報之「中華民國人口推估（2022 年至 2070 年）」報告指

出，我國總人口數已於 2019年達最高峰 2,360萬人，2070 年總人口預估將降至 1,502至 1,708

萬人，約為 2022年之 64.8％至 73.7％。其中，14歲以下幼年人口減少 143萬人或 50.7％，15

表表 33    學學生生宿宿舍舍開開發發計計畫畫效效益益  

單位：新臺幣千元、％、百分點、年 

計畫名稱 投資金額 

106 至 110 年度 
平均投資報酬率 

回收年限 106 至 110
年 度 平 均 
出 租 率 預計 實際 

比較 
增減 

預計 實際 
比較 
增減 合合    計計  11,,337799,,552299  

臺中縣計畫 282,436 7.32 5.74 - 1.58 19.45 37.06 17.61 92.54 

第一期計畫 533,626 10.20 4.93 - 5.27 9.88 34.01 24.13 88.32 

第二期計畫 563,467 9.99 5.68 - 4.31 12.76 28.32 15.56 88.02 

資料來源：整理自台灣糖業公司提供資料。  
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至 64 歲青壯年人口減少 854 萬人或 52.4％，65 歲以上老年人口則增加 302 萬人或 74.2％，顯

示人口結構超高齡化，未來人口減少速度將日益增快，住宅需求勢必下降，允宜掌握臺灣未來人

口變動趨勢，通盤檢討住宅市場發展趨勢，審慎衡酌土地開發計畫之妥適性，經函請台灣糖業公

司檢討妥處。據復：除加強對社會人士及附近機關廠商推銷宿舍出租外，並選定 6 處自營學苑

申請參與「運用既有旅館及公私有房舍轉型社會住宅計畫」，將學生宿舍轉型為一般（社會）住

宅對外辦理出租，以提升宿舍出租率及公司盈餘。 

33..  生生物物科科技技事事業業部部為為因因應應日日用用化化粧粧品品業業績績成成長長之之需需，，修修建建舊舊有有廠廠房房以以

增增設設日日用用化化粧粧品品生生產產線線，，惟惟因因未未將將建建造造執執照照及及使使用用執執照照之之取取得得條條件件列列入入考考量量，，肇肇致致

修修建建之之廠廠房房因因無無法法取取得得工工廠廠登登記記證證而而長長期期閒閒置置，，亟亟待待查查明明妥妥適適處處理理。。  

台灣糖業公司生物科技事業部於 101 年協助量販事業部代工生產詩夢絲甦活頭皮胺基酸

洗髮精（下稱胺基酸洗髮精），因該產品上市後好評不斷，訂單持續增加，致該事業部原有之化

粧品生產線無法負荷訂單量，而排擠其他產品之生產，爰生物科技事業部於 102 年規劃將該部

舊有酵母健素工廠廠房進行修建，並購買相關生產線設備，建置符合化粧品 GMP 認證之作業環

境。經查該廠房修建計畫，包括廠房空調隔間及日用化粧品生產線設備購置等 2 案工程，業分

別於 102年 11月 29日及 103年 6月 10日完工，結算金額分別為 669萬餘元及 731萬餘元，合

計 1,400萬餘元。完工後之廠房除於生產線測試階段生產 6批次計 14,269瓶胺基酸洗髮精外，

嗣因無法取得工廠登記證等而停擺，雖經該事業部將生產線逆滲透純水機等 41項設備移轉至其

他單位使用，惟截至 111 年底止，包含修建之廠房、不鏽鋼水塔等 48 項設備閒置已逾 8 年

（圖 1）。據說明該事業部曾於 104 年間委託建築師事務所辦理生產廠房修建工程建造執照申

請，因初估須補正項目計有結構圖說等 22項，若逐項辦理廠房整建及改善等相關工程，以符合

分廠分照規定，尚須花費千萬元以上，經評估不符合效益，爰該事業部請事務所向嘉義縣政府申

請撤案，致修建完成之廠房迄今無建造及使用執照。據瞭解該舊有廠房原屬大林糖廠之建物，興

建於 57 年，興建當時雖未有應取得建造執照

等之規定，惟建築法於 60 年 12 月 23 日修正

公布時即明定公有建築應由起造機關將核定

或決定之建築計畫、工程圖樣及說明書，向直

轄市、縣（市）（局）主管建築機關請領建築

執照（第 24條），及建築物非經申請直轄市、

縣（市）（局）主管建築機關之審查許可並發

圖圖 11    日日用用化化粧粧品品廠廠房房閒閒置置情情形形  

  
圖片來源：本部 111 年 11月 21 日實地拍攝。 
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給執照，不得擅自建造或使用或拆除（第 25條）等規定。經查該事業部於廠房修建案中僅以因

應未來產品訂單之生產線設置作為規劃之重點，並未將取得廠房建造執照、使用執照等條件因

素列入考量，肇致完工後之廠房因無法取得工廠登記證而閒置至今，顯欠周妥。另依該事業部

101 年 3 月 11 日所提日用化粧品生產線設置工程說明四、風險評估與控管列載，該項工程可能

風險為胺基酸洗髮精產品生命週期短，訂單不如預期，造成設備閒置、產能利用率低，該事業部

將積極開發其他日用化粧品以為風險控管；又據 102年 1月 29日所提廠房修建計畫效益評估分

析表列載，該計畫預計於 102年增設日用化學品生產線生產洗滌、化粧水、身體乳等，從原料萃

取到調配、包裝出廠，自 103年起胺基酸洗髮精系列及其他日用化粧品之預計銷售量各為 48,000

瓶，年銷售金額分別為 768 萬元及 576 萬元，合計 1,344 萬元。惟查該事業部 101 至 105 年度

胺基酸洗髮精及其他日用化粧品實際銷售情形，其中胺基酸洗髮精之銷售量介於 5,902 瓶至

35,086 瓶間，銷售金額介於 85 萬餘元至 568 萬餘元間（表 4），且預計開發之其他日用化粧品

均尚無生產量；又進一步分析 103 至 105 年度之實際銷售量分別較預估銷售量（48,000 瓶）減

少 38,335 瓶、34,059 瓶及 33,785 瓶。顯示該事業部所推估之廠房修建計畫預期銷售業績成長

目標過於樂觀，事前之效益評估分析尚欠周延，亟待查明妥適處理，並研議妥適利用閒置空間，

以提高資產使用效能，經函請台灣糖業公司檢討妥處。

據復：該建物於改建規劃時確實有未盡周延之處，肇致

完工廠房無法達成其預期改建效益，該公司已逐步將產

品線自臉部保養擴展至身體保養，以進一步拓展市場商

機。至該建物已回歸原倉庫功能，存放成品、包材及備

用設備等，將持續評估建置檔案室之可行性，相關設備

已撥用予其他單位使用，以提高資產使用效能。 

44..  配配合合政政府府治治水水及及能能源源轉轉型型政政策策，，於於滯滯洪洪池池上上規規劃劃設設置置太太陽陽光光電電發發電電

系系統統，，惟惟部部分分案案場場光光電電設設施施建建置置進進度度落落後後或或尚尚未未估估列列經經營營權權利利金金，，允允宜宜檢檢討討改改善善。。  

依台灣糖業公司與光電系統設置廠商簽訂之「太陽能光電發電設施合作建置契約書」第 5條

及第 6 條規定，開發權利金應於每座滯洪池完成土地變更，且取得政府核准建置太陽能光電發

電設施之次日起計付；經營權利金應於每座滯洪池基地與台灣電力公司完成併聯開始售電之次

日起計付，並訂有光電系統設置廠商承諾計付台灣糖業公司經營權利金之百分比。復依上開契

約書第 12條規定，如簽訂本契約後，台灣糖業公司經上級機關及立法院通過轉投資預算時，得

標廠商未能依約使得台灣糖業公司取得至少 20％之股權，台灣糖業公司得終止本契約。台灣糖

表表 44    胺胺基基酸酸洗洗髮髮精精銷銷售售情情形形  

單位：瓶、新臺幣千元 

年度 銷售量 銷售金額 

101 5,902 850 

102 35,086 5,683 

103 9,665 1,424 

104 13,941 2,056 

105 14,215 2,124 

資料來源：整理自台灣糖業公司提供資料。 

 


